T.C
GEMLIK KAYMAKAMLIGI
GEMLIK HISAR ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listlinde tlten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikiall

Ben ozelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli: "
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli, v
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell

Ebed| yurdumun (stiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Turk gengig! irinci vafen,Tirk s, Tk
cumhurieini, lelebet, muhafaza ve midafaa etmektr.

Mevudiyetinin ve stikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, n kymethazinenir, Istkbaldedah, sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve haric,
bedhahlarinofacaktr Bir gin,istiklal ve cumhuriyet midafas
mecburyeting diersen, vazifeye abimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve geraitn distinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, Gok namiisat bir mahiyette tezahir
edebi stal ve cumhuryetine Kastedecek dmaniar
bitn diinyada emsali gorilmenis bi galbiyetin mimessil
Olabilirler. Cebren ve hil l aziz vatanin, biiin aleler zapt
flimis, bitintersanelerine girilmis, biin ordulan dagitimig
ve memleketin her kasesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraiten daha eim ve daha vahim olmak Gz, memleketin
dahilinde, ktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hata
hiyanet cinde bulunabilirer, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlerini, mistevlerin siyasi emellryle tevhit edebilirer,
Wil akr u zarure cinde harap ve bitap dsmils olablirer.

Ey Tirkstklini evlad! e, bu ahval v geratginde
dlai,vaaifn; Tirk stklal ve cumhuryetini kutarmakti
Muhtag oldugun Kudret, damariarindaki asil kanda, meveuttur
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Miidiir Sunusu

“Dinlenmemek iizere yola ¢ikanlar asla yorulmazlar... “ (Mustafa Kemal Atatiirk)
21.ylizyilda, bilgi ¢aginda uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin en 6nemli sartidir;nereye, nasil ve ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmek.

Gemlik Hisar Anadolu Lisesi olarak hedefimizi “muasir medeniyetlerin 6niinde yer almak” seklinde belirledik. Bu hedefimize ulagabilmek
icin ne gerekiyorsa, ne kadar gerekiyorsa yapmak azmindeyiz. Hedefe ulagmanin en 6nemli yolunun bilingli ve planli hareket etmek oldugunu
biliyoruz. Gelecegimizi garanti altina almak i¢in bugiinkii nesilleri en milkemmel, en donanimli sekilde yetistirmek zarureti vardir. Onlar1 milli
ve manevi degerlerine bagli, koklerinin mazinin derinliklerinde oldugunun suurunda olan ve bu suurla gelecege emin adimlarla ylrime
cesaretini gosteren bireyler olarak hazirlamak igin elimiz dengeleni ve daha fazlasin1 yapmak miikellefiyetimizi en kutsal gorev addediyoruz.

Gemlik Hisar Anadolu Lisesi’nin egitim neferleri olarak her kosulda yilmadan ve azimle yiiriimek bizim i¢in bir gelenek olmustur. Bu
gelenegi devam ettirmekte kararl olan tiim ¢alisma arkadaslarima sonsuz tesekkiir ederim.

Butin diinya egitiminin, tim insanligm baris ve huzur icinde yasamasina hizmet etmesini diliyorum.

Cafer KARAMAN

Okul Muduru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATE]JiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri EKip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Cafer KARAMAN Okul Mudura Emine ALTIN Edebiyat Ogretmeni
Suayb SERDAROGLU Okul Mudur Yardimeisi Elif Yaprak Kagar Matematik Ogretmeni
Sinem DONER Okul Aile Birligi Baskam Serbiilent ILGAR Felsefe Ogretmeni
. . Okul Aile Birligi Yo6netim Serpil KORKMAZ Biyoloji Ogretmeni
Cihan BITEN Kurulu Uyesi Levent FINDIKLI Gonuilld Veli
SP Ekibinin
Calismalari
Ust Politika il-iice MEM
ins::llgs::lr;ri itl::g'r'f Gemlik Hisar Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, Yanda gosterildigi sekilde;
— Ust Politika Belgeleri Incelemeleri, SP Koordinasyon Ekibi Calismalar, I, ilce MEM,
Seiaen Stratejik Planlar1 ve Gemlik Hisar Anadolu Lisesi Durum Analizi Raporu, i¢ ve dis

paydaslarin goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gugli Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



1.2 Planlama Stireci

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022 /21 sayil1 Genelge ile duyurulmustur.

Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik Programinda

MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarda hangi
adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi lizerinde durulmustur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamistir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmisti.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve

Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Kamu Idareleri icin Hazirlanacak Stratejik Planlama Kilavuzu’'nda” yer alan
esaslara gore katilimcl bir anlayisla hazirlanmistir. Ayrica belirtilen kanun ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve
proje bazinda kaynak tahsislerinin; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda
Bakanligimiz 2022/21 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi ile 2024-2028 Stratejik Planinin yapilmasina iliskin yol haritasi belirlenmistir.

STRATEJIK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI
DAYANAK

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 2019 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Cumbhurbaskanlig1 Stratejik Plani

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biit¢celeme Rehberi

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda Y&netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plam

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Diger Kaynaklar
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimc1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



Okulun Kisa Tanitimi




OKUL BINASI

Birim Ad:

Miidiir Odasi

Rehberlik Odas1

Miidiir Yardimcisi
Odasi

Ogretmenler Odasi

Memur Odasi

Spor Odasi

Birim
Sayis1

Birim Ad:

Kiz-Erkek
Soyunma
Odalan

Kantin

Arsiv Odasi

Fizik
Laboratuari

Kimya
Laboratuari

Miizik Sinifi

Birim
Sayis1

Birim Adi

Proje Odast

Cay Ocag:

Toplant:1 Odas1

Ziimre Toplant1
Odasi

WC Ogrenci

Birim
Sayis1

Birim Ad1

Satrang¢ Odasi

Cok Amacli Salon

Fotokopi Odas1

Okul-Aile Birligi

Odas1

Mescit

Birim
Sayis1



OKULUMUZUN TARIHCESI VE TANITIMI

Okulumuzda, stratejik plan ¢calismas1 2013-2014 Egitim Ogretim Y1l itibar1 ile baglamistir. Bu tarihten itibaren ¢alismalar siirmektedir.
Bu yapilan plan 4. plandir. Stratejik plan ¢alismalarina paydas analizi, GZFT ve PEST analizleri ile baslanmistir.
Calismalarimizin yasal ¢ercevesi olusturulmus, memnuniyet anketleri uygulanmistir. Elde edilen verilere gore okulumuzun
oncelikli ihtiyaclar1 belirlenmistir. Her ¢alisma, okul paydaslarinin gériisii alinarak yapilmistir. lyilestirme ekipleri kurulmustur.
Calismalarimiz stirmektedir.

A. Tarihsel Gelisim

Gemlik 1390 yilinda kurulmus, Osmanl Imparatorlugunun ikinci hiikiimdar1 Orhan Bey zamaninda Tiirk topraklarina katilmistir.
Padisah Birinci Murat zamaninda, deniz kuvvetlerine savas gemisi yapan tersanelerin bulundugu
bir yer olmasi nedeniyle, 6nce "Gemilik" adin1 almis, daha sonra bu isim halk dilinde degisiklige ugrayarak "Gemlik" olarak adlandirilmistir.
Gemlik; Bursa'nin 30 km. kuzey batisinda, Marmara denizinin en sakin ve adini verdigi kérfezin kiyisinda kurulmustur. Ilge yer kiirenin
29.13 derece dogu meridyeni ile 40.12 derece kuzey paraleli lizerinde bulunmakta ve yiiz 6l¢ciimii 413 km2’dir.
Gemlik Korfezini cevreleyen daglarin korfeze dontlik yamaglari ilgenin arazisini olusturmaktadir.
Daglarla kiy1 arasinda sikismis bulunan ¢ok sayida ova bulunmaktadir. Bunlarin en biiyiikleri Engiiriiciik ve Gemlik Ovalaridir. IIce merkezi
Gemlik Ovasinin bat1 ucunda kurulmustur. ilcenin en yiiksek noktasi, Katirli daglar tizerindeki Ugkaya tepesidir.
Gemlik, akarsu ve goller agisindan zengin bir yer degildir. Karsak Cay Ilgenin en fazlasu tasiyan akarsuyudur. Uzunluk yoniinden
ilcenin en biiylik akarsuyu olan Kocadere, Katirli Daglarindan dogar ve Englirticiik Ovasini suladiktan sonra korfeze dokiiliir.
llcede yetistirilen ve ekonomik éneme sahip iiriinlerin en énemlisi zeytindir. ilcemizde iki adet zeytin hali bulunmaktadir.ilgede
7513 hektarlik alanda zeytin tiretimi yapilmaktadir. Yaklasik 2.254.000 zeytin agac1 mevcuttur.

Bu kadar eski bir yerlesim yerinin okulu olarak hentiz ¢ok yeniyiz. Buna ragmen, hizli bir sekilde gelisimimizi tamamlayip
kokli okullarla rekabet edebilecek diizeye gelmenin hakli gururunu yasiyoruz.
Gemlik Hisar Anadolu Lisesi binasi, fabrika olarak tesis edilmistir. Okulumuz, tadilat yapilip “GEMLIK HISAR ANADOLU LISESI” olarak Bursa Valiliginin,
22/05/2011 tarih B.08.04.MEM.0.16.05.00-100/24094 sayil ol
uru-Milli Egitim Bakanliginin 06.06.2011 tarih ve B.08.0.0GM.0.06.05.00.160.01.00/3781 Sayili Onaylariyla Egitim-Ogretime acilmistir.

Okulumuz, Asim Kocabiyik Kampiisiinde olup 2011-2012 egitim ve 6gretim yilinda faaliyete girmistir. Okulumuz binasi
3 kath tek bloktan meydana gelmis olup 3 adet girisi mevcuttur. Girislerden ikisi kullanilmaktadur. iki farkli girisinin olmasi,
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hizli tahliyeyi sagladigi i¢cin daha giivenli olmaktadir. Dersliklerin toplami 2226 m2’dir. Okulumuzun 68renci kapasitesi 1170’tir.
Anadolu Liseleri standardi g6z 6niine alindiginda, bu alabilecegi en ist sinirdir.

Okulumuzda, fabrikadan okula doéniistiiriilme sikintilar1 yasanmistir. Bunlardan en ¢ok sikayet alan sikintilardan ilki siniflarin
ses yalitiminin yapilmadigi, digeri ise bazi siniflarin pencere sayisinin yetersiz olusudur. 2013-2014 yillar1 arasinda ses yalitimi
ile ilgili biitiin sikayetler dikkate alinms, sikintilar giderilmistir. Pencere sayisi yeterli olmayan siniflarin 6grenci sayilari

en aza indirilmistir. Bu siniflara klima eklenmistir.

Toplam kalite ¢calismalar1 kapsaminda, okulumuzun 6grenci profilinin ¢ikarilmasi amaciyla, Okul Rehberlik Servisi ve
sinif 6gretmenleri ile igbirligi yapilmis, 6grenci profili gtkarmak igin Ogrenci Tanima formlarindan yararlanilmistir.
Her sinif 6gretmeninden, sinif listesinin basindaki ve sonundaki bir 6grenci ile ortasindaki iki 6grencinin
formunu kalite ekibine vermesi istenmistir. Formlardan elde edilen sonuglar, tablolarla ifade edilmistir.
Asagidaki tabloda, 6grencilerin yas dagilimi, ebeveyn durumu, kardes sayisi, ekonomik gostergeler ve saglik durumu ile ilgili gostergeler yer almaktadir.
Calismanin amaci, hizmet verilen 6grenci kitlesinin 6zelliklerini gérebilmek, egitim etkinliklerini planlarken bu 6zellikleri
g6z oniinde bulundurmaya ¢alismaktir.

Ekonomik gostergeler: Elde edilen verilere gore 6grencilerimizin yarisi kendilerine ait bir evde oturmaktadir. Fakat kendine ait odas1 olan
Ogrenci orani %100 diir. Ailede en az bir kisi calismaktadir. Genellikle anneler ev hanimidir. Ekonomik yonden dezavantajli 6grenciler
olmakla beraber oranlari diisiiktiir. Bu 6grencilerimiz sene basinda okul yonetimi, rehberlik servisi ve sinif 6gretmeninin igbirligi ile tespit
edilmektedir. Sene boyunca 6grencilerimiz ihtiyaclar1 dogrultusunda yardimlardan faydalanmaktadir.

Bu calisma,2018’'te tamamlanmistir. Okulumuza puan iistiinligi ve tercih siralamasina gore 6grenci alindigindan Bursa ¢evresinden
ogrencilerimiz de okulumuzda egitim almaktadir. Bu 6grencilerimizin ulasimi servisle ve halk otobiisii ile saglanmaktadir.

Gemlik icinden gelen 6grencilerimizin de bir kismi servisle bir kismi yiiriiyerek okula gelmektedir.

2011-2012 Egitim Ogretim Yilinda, yalnizca 9. siniflarla egitim 6gretime baslayan okulumuz, hizli bir sekilde biiyiiyerek

tam kapasite hizmet vermektedir.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuz binasi icinde Gemlik Fen Lisesi deegitim 6gretime baslamitir Fen Lisesin 2.katta yarim koridor 4 salon ve bir idareci odasi
Ayrilmistir.

ilk mezunlarin1 2014-2015 yaz dénemi sonunda veren Hisar Anadolu Lisesi éncelikli tercih edilen bir okul haline gelmistir.

Okulumuz 2023-2024 Egitim 6gretimi yilinda 256 mezun vermistir

Okulumugza ait iki giris kapisi bulunmaktadir.
Halen okulumuz idare, 6gretmen ve tiim personeli ile lilkemizin gelecegi olan ¢ocuklarimiza egitim 6gretim hizmeti sunmaktadir.

Gemlik Hisar Anadolu Lisesi paydaslar ile isbirligi icerisinde Egitim - Ogretim calismalarinm yiiriitmektedir. Ayrica, her sinif
seviyesinde dgrencilerimiz sportif basarilar gostermekte ve her yil ilge, il, bolge ve Tiirkiye dereceleri ile okulumuzu onurlandirmaktadirlar.

2015 yilindan itibaren TUBITAK 4006 Projelerine basvurular yapilmakta olup “TUBITAK 4006 Bilim Senligi” ad1 altinda etkinliklere katilind1
2021-2022 y1llar1 arasinda ulusal 6lgekli e-Twinning “Gorsellestiriyorum” isimli 1 projeye bir danisman
O0gretmen ve 6 0grenci ile katilim saglanmistir.
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2022-2023 yillar1 arasinda ulusal 6l¢ekli e-Twinning projesi “ve 2023-2024 yilinda Avrupa 6lgekli

e-Twinning “We Meet The Novels” isimli projeye bir danisman 6gretmen ve 6 68renci ile katilim saglanmaktadir.

2023 - 2024 EGiTiv OGRETIM YILI

ULUSLARARASI YARISMALARDA DERECE ALMIS OGRENCI LiSTESI

ADI SOYADI

DUZENLEYEN KURUM, KURULUS

YARISMA ADI VE ALANI

DERECESI

EDENAZ TOPAL SALIHOGLU

JUDO FEDERASYONU

AVRUPA SAMPiyonasi -JUDO

Avp.3

IRMAK KIRAZKAYA-TUANA KARAKAS

Buca Bilim Sanat Merkezi Buca Belediyesi

Buca Imsef Uluslarasi Proje Yarismasi

Diinya 2.ligi Biyoloji kategorisi

Irmak Kirazkaya
Eylip Uysal

Tuana Karakas
Taha Fistikcioglu

Manisa Celal bayar Universitesi

Manisa Bilim Senligi

Juri 6zel 6dulG ( mansiyon)

Eylip Uysal Yusuf Mirza Bostan

Taha Fistikcioglu

Buca Bilim Sanat Merkezi
Buca Belediyesi

Buca Imsef Uluslarasi Proje Yarismasi

Dunya 2.ligi Kimya kategorisi

SERPIL KORKMAZ

Kiitahya Dumlupinar Universitesi

Kutahya 2.Ar Ge Proje Pazari

Universite ve lizeri kategoril.lik 6dilii

Gibi 2023-2024 yilinda uluslar yarismalarda proje ve basarilarimiz stirmektedir.

ULUSAL ULUSLAR ARASI DERECEYE GiREN OGRENCILER

Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklerde

GEMLIK
HISAR

Ulusal

Toplam

1
=

2021

Uluslararasi

Derece Alan Ogrenci Sayisi
2022
Uluslararasi

Ulusal Ulusal

2 1 1 1

2023

Uluslararasi

2024

Ulusal

Uluslararasi

6 7
|
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 - 2023 Stratejik Plan uygulamalart ile ilgili olarak Stratejik Planlama Ust Kurulu koordinasyonunda, Gemlik Hisar Anadolu Lisesi Okul

Gelisim ve Yonetim Ekibinin yonetiminde Okul Gelisim ve Yonetim Alt Birimlerinin Stratejik Plan, Ama¢ ve Hedefleri Dogrultusu

nda

Calismalar yapildig1 ve bununda OGYE ¢alismalari kapsaminda yiiriitiildiigl yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmistir. Okulumuz 2019 - 2023 Vizyonu ve Misyonu
dikkate alinarak yapilan ¢alismalarin olumlu sonuglar verdigi, yapilan paydas anketleri ve degerlendirmeler sonucunda tespit edilmistir. Gemlik Hisar Anadolu Lisesi 2019 -
2023 Stratejik Planinin tiim uygulama siireci dikkate alindiginda istenilen hedeflere ulasma konusunda belirli bir yol kat edildigi degerlendirilmistir.

Milli Egitim Bakanhig1 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tema altinda 14 stratejik amag ve 45 stratejik hedef yer almistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen calismalar sayesinde Gemlik Hisar Anadolu Lisesinin personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir.
Ayni zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin Bakanligimizda benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine

katki saglanmistir. Siireg icerisinde karsilasilan en 6nemli glicliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger
onemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman
duraksamasidir. ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandig), stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve

ist yonetim katkisinin arttigl gézlemlenmistir. Okulumuz biinyesinde hedeflerin ger¢ceklesmesine yonelik ytriittilecek faaliyet ve projelerin izleme ve degerlendirme siireci;
faaliyet ve

projelerin performans gostergelerinin belirlenen maliyetlere uygun sekilde yapilmasinin kontrolii ve degerlendirilmesi ile yiirtitiilecektir.

Okulumuz iyilestirme ekipleri, belirlenen hedeflerin gerceklestirilme siirecinin izlemesinde ve bu siirecin degerlendirilmesinde

Onceki béliimlerde yer alan maliyet ve stratejilerle ilgili bilgilerden faydalanacaklardir.

13



Okul Klnyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: BURSA ilcesi: GEMLIK
Adres: Ata Mah. istiklal Cad. No120/51 Gemlik /BURSA Cografi Konum (link):
Telefon Numarasi: [0 224513 03 16 Faks Numarast: 022451303 16
e- Posta Adresi: https://hisaranadolulisesi.meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://hisaranadolulisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 974050 Ogretim sekli: TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 01.09.2011 Toplam Calisan Sayisi 0
Kiz 342 Kadin 28
Ogrenci Sayis: Erkek 449 Ogretmen Sayis1 | Erkek 26 (3 idareci)
Toplam 791 Toplam 54
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 32 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 2,1 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :15
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 750 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 12
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu:

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiri ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Brans Ogretmeni 22 27 49

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 26 28 54
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Teskilat Semas:
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GEMLIK HiSAR ANADOLU LiSESi BRANS BAZINDA OGRETMEN LiSTESI

ADI-SOYADI BRANSI ADI-SOYADI BRANSI

1 AYNUR SEVGI Almanca 1 EDA VARLI SAHIN Miizik

2 SULTAN KANTARCI Almanca 2 ELIF SEN CITAK Miizik

1 CAFER KARAMAN Beden Egitimi 3 OZNUR TURK Miizik

2 ENGIN SAYAR Beden Egitimi 1 DERYA A. YILDIRIM Rehberlik

3 TUGAN BUYUKBASARAN Beden Egitimi 2 SAHIN ZINCIRCI Rehberlik

4 YILMAZ KILIC Beden Egitimi 1 HACI MUSA AKTURK Tarih

1 OZGUR BORA Cografya 2 MURAT ELCIOGLU Tarih

2 SERAP ACAR Cografya 3 OSMAN CEBECI Tarih

1 TURGAY CAGLAR Din Kiiltiirii 4 SUAYB SERDAROGLU Tarih

2 MUHAMMET DEMIR Din Kiiltiirii 1 EMINE ALTIN Tiirk Dili ve Edebiyati
3 TUBA DEMIR Din Kiiltiirii 2 FATMA ALKAN Tiirk Dili ve Edebiyati
1 AYSE ZENGIN Felsefe 3 IREM GOKCEK ERBAY Tiirk Dili ve Edebiyati
2 ILKAY AY Felsefe 4 LEVENT FINDIKLI Tiirk Dili ve Edebiyati
3 SERBULENT ILGAR Felsefe 5 TUNAY KOYUNCU Tiirk Dili ve Edebiyati
1 ERKAN ILHAN Fizik 1 AYSEN SAHIN Matematik

2 FERHAT BUTUN Fizik 2 BUGRA YAVUZ Matematik

3 GONUL YILMAZ Fizik 3 ELIF YAPRAK KACAR Matematik

1 AYTURK AKSAKAL Ingilizce 4 MUGE SIMGE CELIK Matematik

2 EMINE ARABACI Ingilizce 5 SULE CAGLAR Matematik

3 EMRE CELIK Ingilizce 6 TUBA K. KUCUKKAYA Matematik

4 IHSAN KARAMAN Ingilizce 7 ZEYNEL ABIDIN ATA Matematik

5 OZGE CAN DURDU Ingilizce 1 AHMET Ali CAN Kimya

6 SEVIL BAYER Ingilizce 1 SERPIL KORKMAZ Biyoloji

7 ZEHRA EMEL OZDEMIR Ingilizce
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S.NO UNVAN GOREVLERI
Okul middrd;
1 Okul miidiiri 1. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yuriitmeye,

2. Okulu diizene koyar.Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir yardimcilari
Miidiir 1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
2 bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
JE TR mudiri tarafindan verilen gorevleri yapar

2. Midiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine getirmekle

3 Bl yukamladdrler.

2. Okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar saglanir.

3. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

1. Midiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Yonetim isleri ve 2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
4 biiro memuru cevap hazirlarlar.

3. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

4. Arsiv islerini diizenlerler.

5. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Y_ardlmm 2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
5 hlzmetle_r 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
PETEELL 4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢c ve malzeme ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yukumlddrler.
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacgh Salon X

Derslik Sayisi 39 Cok Amacgh Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 2226 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 27 Kimya Laboratuari X

Sube Sayisi 27 Biyoloji Laboratuari X

Idari Odalarin Alani (m2) 155 Fizik Laboratuari X
Ogretmenler Odas1 (m2) 64 Bilgisayar Laboratuari X
Okul Oturum Alani (m2) 2226 Is Atolyesi X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 3000 Beceri Atolyesi X
Okul Kapali Alan (m2) 7000 Pansiyon X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 3348 Miizik Sinift -3 adet- X

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayisi 12
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam

9-A 13 22 35 11-F 14 16 30
9-B 13 22 35 11-G 8 11 19
9-C 15 18 33 11-H 7 12 19
10-A 17 21 38 12-A 9 20 29
10-B 14 25 39 12-B 13 17 30
10-C 20 18 38 12-C 15 22 37
10-D 14 23 37 12-D 17 20 37
10-E 14 24 38 7= 20 15 33
11-A 17 12 29 12-F 13 20 33
11-B 18 10 28 12-G 6 17 23
11-C 18 21 39 12-H 9 11 20
11-D 12 23 35 12-1 10 8 18
11-E 16 21 37 342 449 791




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayisi 27 TV Sayisi 0
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinesi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2021

(Kantin Geliri) TL

(Bakanlik Biitce Geliri) TL
2022 24000TL

(Kantin Geliri) TL TL

(Bakanlik Biitce Geliri)




Tallao 1 ThITevEzumwat SAmnalizs

AEtisaclanr

A asal Wik iimeBdalaalc
= (OEondurmmnme= T k@ srmrusbeT T
TrasliEs altinda
smralanan HKanmers
E anmemn I—:[u]-:.:l:l:l:l.;l.n::l.e

Ihalkla iliskdler.
stratejilk plam
]:I.EI.ZI.‘I’]E.‘I’.‘L‘I.E. strataejike

Fuaralneslar, siwil topliern
uarualunslars we G=el
skt Srle mmewaat
Ihmnkmarmilerine awiciry
olrmarmais we Faalivyvyet
Aalamil sy kapsannabc
Frosuluyla protobloller
e difer is bharli i
calismyal sy wiariatrree e
- Oartadsretizm
S Eremnci lerimin okaala
Fanwat. s oecrree
ddewraman— 1=lalkc
soswal soroerrninelvale
calbisrmalam v, s wre
islemmileri

I ammaalc
T . Anyavmsast
1730 Sawals BIE117 ESitiren
Tenirel K ammarmna
652 Sa"_",i'.l]: IS Tla;‘.]-::l.la‘r e

2272 Sawals Bdalli ESsitirys
Tene=l K oamama (Eabuil INoo
S 1. 19G1. R 1201 _ 1961 7
10705 -—Som Elk we

D= Sigiklikcler: K ammery Tloes
12 11 2003 S002 RO
21 11 2003

G5V Savils Dwevicet Delermarlass
Fanminm:

S447 Savyals 11 Tdaresi
F anmmemme

F30E Sawils Bvdeslebs E Fitinam
Fanminms:

AF0 Sawvil Fik TDers Fanmenul
AFIOS Savil FZormamine

Mk o Sretimy wve ESitinn
Fanminm:

S0O1E sawils EKarrmy dhAala

T ometirm e Eloomtrad
Fanminms:

MNEFE Persomcel viewezaeat
BEizlterd

Tasiawra ¥ oluyla ESitiryee
Frigim W onetmaelisd

AR WIalli ESitdisw
IMvimdiarinnkleri Y ometrmareeli i1
(22175 Sawils R G

W avimnl@arsany

BA111F ESitinn Balkmmilssa
Fehberlik wve Psikologiks
Iranasrnma P Fraseitleri

A Gaeetryseld S

20 Sulat 2018 tanidrycle
wayumlamare Floaaons
Idars=lerindes Strabaejikbo
Flamlamava liskin TIsial wve

MNAEFEE Egitirny Kamallars wre

Tesgppitlen

haiakoierm lere yEnarm
DIEI:[E]E Sii_u u”l:l]lektm.n_ -
I Fer aremmilari=a 1s
Thirli Fi gcerchkrire=r
cabsmmalarda gerelk tala
oldnEirrmnnres rmewTEanEt
ocerclkse diSer
Enerumaanlawsa
mrerwFnaAtlarn arssargdas
wryasmaATlilke ortayma
Crlkcabid lnnekoteclir

Tabas oldinSrermur=
mevEFratim kapsanmy,
MAiaddiasr e Siarnibieriirs
'}?Etlﬂ.]m
cesitlendirmyekle

il kcihe
sammirlamnmaktaclar

:E:'m I“]’ms'al ]:_I‘J"]_ tm-_ _Lm_ il -
mrevFanmttE salke vmsasyan
demicilklikler= Ihhazirlakils
olnnasinsg raSrmeTn
SEremci we
i olunsary
parydaslamnnmmiE . Vermid wWE
farkls calismmalara
WEHLETNEA i TeTng
ocostermyreselkbeddir
MAewirat itilbears e
SErermci welilerimirm
eFitinn Eamlivetlerimwe
mmiitdabhale mlarmme
simirliandirran hxwerihvamnon
Tir meekoamndFanaa
TurlnEnrrearryablctaciar

I ey konamrnilarii=m
is irliSimngle . e thod
alariryn

end slhetilomesi
MMevw=aat itilbariyle
Ekne]l Pediaddias lerigyim
etk lerigwrn
artarmlnnass

calisoaalars
wapAarak SErernci e
1ﬂe111e1'1m_11

mitdabhale

22




Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Okul Aile

Okul Miidiirii Birligi
ENE]

Ogretmen ‘ Okul Midiir
Kurullari ~ Yardimcisi

Zumre ve
Kurullar

onerilerde dahil olmak tlizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrenci Anketi

m Kesinlikle Katiliyorum m Katilhyorum W Kararsizim m Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

35 36
30 30
6 26 27 >a 26
22 23 20 200
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Anket Sorular:

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathikla goriisebilirim. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadr.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
Okulun ici ve dis1 temizdir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ogretmen Anketi
m Kesinlikle Katiliyorum m Katillyorum W Kararsizim m Kismen Katiliyorum = Katilmiyorum
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Anket Sorulari

Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.

Her tiirld 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢galisanlarla paylasir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip ve kendimi giincellerim.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenir.
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Veli Anketi Sonuclari:

Veli Anketi
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Anket Sorulan:

fhtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okul rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde yeni yéntemler kullanmaktadi

Okulda yabancai kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz alinir.

E - okul veli bilgilendirme sistemi ve okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ev bakimlidir

Okulun binasi ve diger fizik mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir.
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GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miudirligi kapsamindan bakilar ak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler Yaslar itibari ile olumsuz davranis gosterme durumlari genelortalamaya gore azdir. Siirekli devamsiz
6grenci sayimiz azdir.

Ogretmenleri ile ihtiyaclar 6l¢iisiinde iletisime gecebilmektedirler.

Calisanlar Cogunlugunun, Geng ve istekli olmalari, Kendini gelistirme ile giincel durumlar1 ve yenilikleri takip
edebilme konusunda bilgili ve istekli olmalari. Kurum Kiiltiiriine uygun davranislara sahip
olmalar.

Veliler Okulda veli ve 6grenciyi ilgilendiren konularda alinan kararlarin

biiyiik cogunlugunda, s6z sahibi olmalari

Bina ve Yerleske Okul binamiz eski olmasina ragmen standartlara yakin 6zellikler icermektedir. Engelli Asansorii mevcuttur.
Okulumuzun bulundugu yer mahallenin kenarinda olmasi agisindan kalabalik
bir dis ortam yoktur.




Donanim

Okulumuz Egitim - Ogretim icin yeterli donanima sahiptir.

Bilitce

Okul Aile Birligi Kantin Gelirleri ile Bakanlik Biitcesinden
Okulumuza  ulasan gelirler okulumuzun genel ihtiyaclarimi karsilama konusunda yeterlidir.

Yonetim Siiregleri

Egitim - Ogretimin saghkli bir sekilde yiiriitiilmesi siireclerinde
lyapilmasi gereken is  ve islemlerin okul idaresi tarafindan zamaninda ve siirece uygun olarak
yapiliyor olmasi.

lletisim Siirecleri

Tiim paydaslarlaetkilivestirekliiletisimsaglanarak
gerekenzamanlardagerektigisekildeE gitim Ogretim siirecine dahil edilmektedir.

vb Egitim Ogretim Siirecimizin, Kapsayici ve Giivenli bir sekilde
devamu i¢in her tiirlii 6zen gosterilmektedir.
Zayif Yonler
Ogrenciler Akademik basar1 yoninden okulumuza kayit olan 68renci
profilimizin ortalama ve altinda 6grencilerden olusmasi. Bu yasgruplarinda karar almada aile
ve cevrenin baskin rol oynamalari
Calisanlar Ogretmenlerin okulda gecirdikleri siirelerin ders programlari
lizerinden olmasi nedeniyle az olmasi.
Veliler Ailelerin Ogrencilere rehberlik yapmada yetersiz kalmalarl. Okulumuz 6grencilerinin 6zel

yasamlarinda bir¢ogunun basinda olan ayr1 ebeveyn c¢ocuklarinin psikolojik sorunlarinin
getirdigi

sikintilar.
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Bina ve Yerlegke Binada Fizik, Kimya, Biyoloji Laboratuarlarinin olmamasi,
Yemekhane bulunmamas;,

Donanim Bakim onarim ¢alismalarinin zamaninda yapilamamasi.

Biitce Yeterli 6l¢lidedir.

Yo6netim Stiregleri

Ogretmenlerin okulda gecirdikleri zamanin az olmasi nedeniyle is

ve islemlerin zamaninda yiiriitilmesi konusunda yasanabileceksikintilar.

lletisim Siirecleri

Iletisime kapal ebeveynler ve iletisimsizlik siireclerininortaya ¢ikaracagi sorunlar

vb
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Firsatlar
Politik Oklumuzun Gemlik’in en 6nemli liselerinden bir olmasi
Ekonomik Tiim bakanliklar arasinda egitime ayrilan biitcenin yiiksek olmasi. Hayirsever vatandaslarin ve okulumuz
mezunlarindan ekonomik olarak durumu iyi olanlarin yaptigi bagis ve yardimlar.

Sosyolojik Okul etkinliklerinde velive 6g8renci katiliminin fazla olmasi. Okul Cevresinin Okulu sahiplenmesi.
Niifusunun biiyiik cogunlugunun geng olmasi. Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlerin Il diizeyinde yiiksek katilim
ile gerceklesiyor olmasi. Sosyal Kiiltiirel, Sportif Konularda Yerel Yonetimlerin Egitime Destek Veren

Politikalar.

Teknolojik Okulun Teknolojik altyapisinin Fatih Projesi uygulamalar: nedeniyle etkilesimli tahta, tablet bilgisayar
ve cok amach yazici iledonatilmis olmasi.

Mevzuat-Yasal Kanun ve Yonetmelikler Cercevesinde is ve Islemlerin diizenli bir sekilde yiiriitiilebilmesi.

Ekolojik [limizin cografi konum ve iklim kosullarinin uygun olmasi. Ilimizde icme ve kullanma suyu aritimina

biiylik 6nem verilmesi ve bu 6nem ayni oranda yatirima déniismesi.
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Tehditler
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Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan [stihdam Edilebilirlik Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri [sGiivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERSIM

Temel egitimden ortadgretime gecis uygulamalari

Ortadgretime uyum ¢alismalari

Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Kaynastirma 6grencilerinin uyum sorunlari

Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum sorunlari

R | |UL [ W[ |

Kapsayici egitim uygulamalarinin gelistirilmesi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Okuma kiiltira

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Egitim 68retim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Akademik Basarinin sonucunda ulasilabilecek meslekler

Mesleki Egitime yonlendirilebilecek bireyler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Ortadgretimden yiiksekogretime gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

OR[N (U1(W(DN

Ogretim Yontem ve Tekniklerinin Gelistirilmesi Calismalar:

[y
(=]

Akilli Telefon Bagimhilig
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisma ortamlariile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi.

Calisanlarin 6dillendirilmesi.

Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi, Kurum Kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Ogretmenin okulda daha ¢cok zaman gecirmesine yonelik uygulamalar.

Bakim Onarim Calismalarinin dogru zamanlama ile zamaninda yapilmasi

Okul sagligi, hijyen ve Zararh aliskanliklar

O (O || |UL ([ |W (D=

Calisanlarin is Giivenligi konusunda egitimleri

p—
(=}

Okulda Giivenligin saglanmasi konusunda yapilan Calismalar.

—
—

Ogrenci Servisi is ve islemlerinin takibi
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Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Bilim ve teknigi kendisine rehber alan, kendisini siirekli yenileyen ,bagimsiz diisiinen ,olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilen, ilkemiz sorunlariyla ilgilenen,
gelecegine sahip ¢ikan, ¢6ziim yolu iiretebilen ve ¢6zlimiin bir parcasi olabilen ,6z giiven sahibi liderlik 6zelliginin yani sira is birligi yapabilen, ulusal ve etik
degerlere bagh bireyler yetistirmektir

VIZYONUMUZ

Her zaman daha iyiye...
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Vatan ve insan sevgisi, 2) insan hak ve ézgiirliiklerine saygi, 3) Milli, manevi, insani degerlere saygi, 4) Objektif diisiince,

5) istikrarh gelisme, 6) Ekip calismasi,

Temel Degerler Semast:

7) Bilimsellik,

CALISKANDIR.

ETIK DAVRANIR

19 MAYIS e
ANADOLU HOSGORULUDUR

LISESi HIZMET
SUNUMUNDA

ULASILABILIRDIR

8) Hukuka uygunluk, Adalet

36



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapis1 kurulacaktir. Biitiin bireylere ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda ve firsat esitligine uygun ve kapsayici egitim 6gretim
imkanlar saglamak.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve égrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir. Plan
dénemi sonuna kadar, Okulumuza égrenci olarak katilacak tiim bireylerin ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda, érgiin ve yaygin egitime katilim oranlarini
artirmak.

Performans Gostergeleri

T PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGES 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 90 92 94 96 98 99

PG.1.1.a
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 15 35 45 60 80 90
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri 2,5 2 1,5 1 0,5 0,2
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tlizeri 20 15 10 8 4 1
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.f. Ortadgretimde orglin egitim disina ¢ikan 6grenci 8 6 5 3 2 1
orani (%)
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Eylemler I ——

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin  tespiti ¢alismasi |Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eyliil
yapilacaktir.

1.1.2 Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Ilgili Miidiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eyliil

icin calismalar yapilacaktir.

1.1.3 Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
ve goriismeler yapilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullaniminin

1.1.4 kolaylastirilmasi icin  rampa ve asansor bakimlar1 |ilgili Miidiir Yardimcisi Mayis 2024
tamamlanacaktir.
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ortaokul sonrasi okul tiirii secimlerinde sonradan karsilasilabilecek
sorunlarin 6niine gegcmek amaciyla Okulumuzu tanitici faaliyetler

1.1.5 cercevesinde veli ve dgrencilerin bilgilendirilmesine yonelik calismalarin [Okul idaresi- Rehberlik Servisi 1 Agustos - 20 Eyliil
kapsami
artirilacaktir.
Devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini azaltmak amaciyla Devamsizlik Takip komisyonu

1.1.6 "Ortadgretime Uyum Programi” lizerine okulumuzda yapilacak Sosyal Etkinlikler Kurulu 01 Eyliil-20 Eyliil

olan etkinlikler yayginlastirilacaktir.

OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI
] T '] - 2021- 2022- | 2023-
gemnd 20 Gun ve Uzeri Devamsiz Gemlik Hisar [ETEREL LEToel Pyoyt

Hisar Ogrenci Oram AL -FH
AL

rtaogretim 2 : 17.4 14,
- P 5 3 31 0.33/17.40/14.8
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Egitim ve 68retimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi i¢cin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Ayrica amacimiz, Gemlik Hisar Anadolu Lisesinin Imkan ve Firsatlariny, ihtiyac olan egitim ortamlarini olusturmak adina planlamak; var olanlarin

kapasite ve niteliklerini artirmaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik

basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir. Ayrica amacimiz, Plan dénemi sonuna kadar, okulumuz 6grencilerinin akademik
basarilarini artirici ¢alismalarda bulunmak ve sosyal - kiiltiirel faaliyetlere katilimlarini saglamaktir.
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Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
77,50
9. sinif 78 79 80 81 82
10. simf ||68,83 70 74 76 78 30
PG.2.1.a Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalar
11.simf ||69,84 72 74 76 78 80
12.simf |(84,30 86 88 89 90 92
PG.2.1b Bir egitim ve 6gretim yilinda sanatsal, kiiltiirel, 34.5 50 55 60 70 85
o bilimsel ve sportif faaliyetler alanlarinda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.c Ogrenci basina okunan kitap sayisi 8 10 13 15 18 25
PG.2.1.d Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci orani (%) 8,12 10 12 15 18 20
PG.2.1.e Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%) 44 40 48 50 52 55 60
9.simif ||2 3 2,5 2 1,5 1
10. siniff |2 1,5 2,5 2 1, 1
PG.2.1.f. Ortadgretimde sinif tekrar orani (%) 5
11. smif| |2,6 1,5 1 0,5 0,2 0,1
12. sinif| |3 0 0 0 0 0
PG.2.1.g. Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci orani (%) 2 1,8 1,5 1,2 1 0,5
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuz 6grencilerinin olay ve olgular1 bilimsel bakis agisiyla | Okul Idaresi - RehberlikServisi
211, degerlendlrebllmelerlnl_ _saglamak arr{aayla uygun Projelere —Vl.)I:O]eleI' ile ilgili Hizmet Ig¢i 1 Byl O i
basvurular yapilarak, bilim fuarlari diizenleme gibi Egitim almis
faaliyetler gerceklestirilecektir O0gretmenler
2.1.2 Okulumuzda Kitap Okuma aliskanliginin yayginlastirilmasi Tufk Dili ve Edeblya.tl Zumresi Fefiinn (B5retion Vil Eloumes
amaciyla calismalar yapilacaktir. -Tim Okul Personeli
Okulumuzda FATIH Projesi ile birlikte bilgi ve iletisim : S
. e . . o . Okul Idaresi - Ogretmenler - )
2.1.3 [ teknolojisi altyapisi1 gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu BT Rehber Osret . 1 Eylil - 1 Temmuz
teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. ehberVgretment
Okul_urr_u_lzda_ Egitim Bilisim Aglmn_ (EBA) 6grenci, O08retmen Dl ks = e )
2.1.4 |[ve ilgili bireyler tarafindan etkin bir sekilde kullanimi = . 1 Eylil - 1 Temmuz
BT Rehber Ogretmeni
artirilacaktir.
Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda onur, tesekkiir ve
2.1.5 |takdir belgesi alan birey sayisinin her yil artirilmasina | Tiim Okul Calisanlar: 1 Eylil - 1 Temmuz
calisilacaktir.
Gemlik Hisar Anadolu Lisesi olarak, Siniflar diizeyinde,
2.1.6 | 0grencilerin ingilizce -Almanca Ziimresi 1 Eylil - 15 Haziran
yabanct dil yeterlilikleri tespit edilerek gelistirilmesi
saglanacaktir.
Okulumuzda her egitim ve 6gretim doneminde 6grenci ve Okul idaresi - Rehberlik Servisi -
2.1.7 | 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar | Projeler ile ilgili Hizmet I¢i Egitim | 1 Eyliil - 15 Haziran

desteklenecektir.

almis 6gretmenler
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi vb,
istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders dis1 meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
° GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.2 Mezunlarin ilk yillarinda Universiteye Yerlesme 41 42 44 46 48 50
Orani %
PG.2.2.b Yeni ve Eski Mezunlardan Universite Tercihi 58 60 65 75
e Yaparken Dogru Tercih icin kilavuzluk yapilan 50 55
0grenci orani %
PG.2.2.c. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katilim 65 75 80 85
45 55
Oran1 %
PG.2.2.d. Merkezi Sinavlarda Sinav Kaygisini Giderici a5 87 90 95 98 100
Seminer verilen 6grenci orani
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Gemlik Hisar Anadolu Lisesi Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik Okul Idaresi - Rehberlik
2.2.1. [faaliyetlerinin yiritilmesine uygun olarak toplumsal Servisi 1 Eyliil - 15 Haziran
farkindalik diizeyi artirilacaktir
Okulumuzda Orgiin ve Yaygin egitimi destekleme ve [Okul  Idaresi - Rehberlik
2.2.2 |yetistirme Kkurslar1 her yil acgilacak ve 6grencilerin diizenli Servisi 1 Ekim - 15 Haziran
Devami konusu takip edilecektir.
223 Gemlik Hisar Anadolu Lisesi olarak icinde bulundugu tiim Okul  Idaresi - Rehberlik 1 Evliil - 15 Hazi
- Merkezi sinav sonuglarinin okul diizeyinde analizleri Servisi yiu aziran
yapilacaktir.
Basta Universite Sinavlar1 olmak iizere tiim Merkezi Sinavlarla
2.2.4 |Illgili 6grencilere ve 6gretmenlere Smav Kaygisi ile ilgili Rehberlik Servisi 1 Eylil - 15 Haziran
Seminerler diizenlenecektir.
Meslek Tanitimlari amaciyla 6grencilere seminer verebilecek
2.2.5 |Meslek Sahibi Okulumuz Mezunlar1 icin programlar [Rehberlik Servisi Her ay icinde en az iki giin
diizenlenecektir.
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TEMA 1ll: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir. Ayrica amacimiz
Gemlik Hisar Anadolu Lisesi olarak yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, ulasilabilir ve kaliteli egitimin, etkinlik ve verimliligini
artiracak birkurumsal yap1 olusturmaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Gemlik Hisar Anadolu Lisesi olarak amaclarimiz1 gerceklestirmeye yénelik islevsel bir yonetim yapisini plan dénemi

sonuna kadar olusturmak. Calisanlarin performansini ve potansiyelini bu amaglar dogrultusunda gelistirmeye yonelik islevsel bir insan kaynaklari
yOnetimi yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESG 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 15 10 8 7 6 5
PG.3.1b t.g/(s)z)msiistii egitimi tamamlayan personel orani 14 20 75 30 35 39
Calisan basina yillik mahalli hizmet i¢i
PG.3.1.c. egitim siiresi (Saat) 10 14 18 22 26 30
PG.3.1.d. Ucretli 6gretmen sayisinin toplam é6gretmen . ; 0 0 0 0
sayisina orani %
PG.3.1.e. Norm kadro doluluk orani (%) 100 100 100 100 100 100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Hizmet i¢i egitim basvurulari, 6gretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri,

3.1.1. calisanlarin talepleri, ihtiyaclari, okul idaresince tespit edilen sorun Okul Idaresi 01 Eylil - 01 Temmuz
alanlar1 dikkate alinarak yapilmasi
saglanacaktir.
Calisanlarin bilgi diizeyini artirmak, tecriibe paylasimini saglamak Okul idaresi - Rehberlik Servisi -

3.1.2 amaciyla caligan hareketliligi de dahil olmak iizere ulusal ve uluslararas1 |Projeler ile ilgili Hizmet i¢i Egitim |01 Eyliil - 01 Temmuz
kurumlarla ortak Proje ve faaliyetler almis
yapilacaktir. Ogretmenler
Ogretmenlerin  Okul icindeki ders disialanlardaki .

313 gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar ve Okul Idaresi 01 Eyliil - 01 Temmuz
yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate
alinacaktir.

3.1.4 Gemlik Hisar Anadolu Lisesi c¢alisanlarinin motivasyon ve ig Sosyal Etkinlikler Kurulu 01 Eyliil - 01 Temmuz

doyumunu artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2. Gemlik Hisar Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak Plan dénemi sonuna kadar okulumuz ihtiyaglarini saptayarak biitce

imkanlar1 dogrultusunda, hayirseverler ve STK’larin katihimiyla ¢cagin gereklerine uygun bicimde donatilmis Is Saghig: ve Giivenligi, Okul

Glivenligi bakimindan uygun ve Temiz, hijyenik egitim ortamlari tesis etmek ve etkin, verimli bir mali ydnetim yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 2028
PG.3.2.a Derslik Basina diisen Ogrenci sayisi 32 30 30 30 28 26
Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimleri alan personel
PG.3.2.b sayst (%) 90 92 94 96 98 100
PG.3.2.c. Kapsayic1 Egitime uygun okul ortami (0/1) 1 1 1 1 1 1
el Okul Servislerinin Ogrenci tasima durumu (%) 20 . 20 15 10 .
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Derslik Basina diisen Ogrenci sayisinin istenilen hedefe
321, ula$a'b11me51 icin ek bina talebvl.n.de bulunulacva.k.ve hedefe uygun Okul idaresi 01 Eyliil - 01 Temmuz
derslik ortami ve kapsayici egitime uygun egitim ortami
olusturulacaktir.
i§,wSe.1g11g1.ve .Gl:ivenligi i.le Oklfl Gl?ven.ligi konusunda stirekli . | Okul idaresi - Rehberlik ,
3.2.2 |egitim, iletisim ve isbirligi Uzerine c¢alismalar ve Servis .. 01 Eylil - 01 Temmuz
: . o . Servisi
Hizmetlerinin uygunlugunu denetleyici Calismalar yapilacaktir.




Stratejik Hedef 3.3. Gemlik Hisar Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak biirokrasinin azaltildig1, kurumsal rehberlikle desteklenen, katilimc1 ve

hesapverebilir, performans yonetim sisteminin uygulandig: bir ydnetim ve organizasyon yapisini olusturmak, stirdiirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o ” .
GOSTERGESG 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kamu Hizmet Standartlarinin uygulanmasindaki
PG.3.3.a Memnuniyet Orani(%) 90 92 94 96 o8 gLt
Dilek ve Sikayet Kutusundan alinan
4 1
B memnuniyet oranlari(%) 90 92 ? %6 o8 00
Okul Web Sitesi ve diger benzer hizmetlerleilgili
PG.3.3.c. . 2 1 1 0 0 0
sikayet sayisi
Rehberlik ve denetim sonug¢larina gore birimlere
PG.3.3.d. yapilan Onerilerin uygulanma orani 90 92 94 96 98 100
(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu . . .
il hizmet standartlar1 hususunda stirekli bilgilendirilecektir. Ohaell e arrest L EE = DL Wi
Gemlik Hisar Anadolu Lisesi Miidiirliigii okulun isleyisini ilgilendiren Okul idaresi - Rehberlik

3.3.2. | konularla ilgili sorunlari tespit etmek, gelismeleri izlemek ve
degerlendirmek amaciyla arastirmalar yapacaktir.

. 01 Eylil - 01 Temmuz
Servisi

Okul Web Sitesinin 6grenciler ve veliler tarafindan daha etkin bir
3.3.3. |sekilde ziyaret edilmesini saglamak amaciyla sitenin islerligi ve
glincel kalmasi saglanacaktir.

Tiim okul ¢alisanlar1 ve BT

Rehber Ogretmeni 01 Eylil - 01 Temmuz

Okul arsivinin tasnif edilmesi ve dijital ortama aktarilmasina yonelik
3.3.4. |calismalar hizlandirilacak ve plan donemi sonuna kadar tiim arsiv Okul idaresi Plan dénemi sonuna kadar.
bilgilerinin bilgisayar ortamina alinmasi saglanacaktir.




BOLUM: MALGYETLENDGRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

\ Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

2024

150000

2025

180000

2026

210000

2027

240000

270000

1050000

20000 25000 30000 40000 45000 160000
40000 50000 60000 70000 80000 300000
TOPEANMS A ] 255000 300000 350000 395000 1510000
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Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millf egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goritisiiliip karara baglanacaktir.

Gemlik Hisar Anadolu Lisesi Mudiirligi, 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere
Gemlik Hisar Anadolu Lisesi Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin Gemlik Hisar Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Gemlik Hisar Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 2024 - 2028 yillarin1 kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir. Planin basariya ulasmasi icin yillik olarak
gozden gecirilmesi gerekmektedir. Degerlendirme calismalari stratejik amac ve hedefler cercevesinde, ilgili miidiir yardimcilarinin hazirlayacag: yillik
raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi icin plana 151k

tutacaktir. Stratejik planin ilgili midiir yardimcilar araciligi ile takip edilmesi ise gereklilikten 6te bir zorunluluk tasimaktadir.

Biitiin bu ¢alismalarin sonunda amag¢ kurumlarda planlama kiltiiriinti yerlestirmektir. Bu ¢alismada yapilanlar asla ideal plan olarak
nitelendirmiyoruz. Egitimde ciktilar hemen kontrol edilemedigine gore bizim icin amag siireci kontrol edip aksakliklar cikti elde edilmeden diizeltmektir.
Egitim bir siirec isidir. Biz slirecimizi iyi planlarsak giizel sonuclar elde edebiliriz. Bu amacla yapilan stratejik plan ¢calismamizin tiim okul toplumu tarafindan
paylasilmasini umuyor ve tiim uygulayicilara basarilar diliyoruz.
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Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda éne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tirde ifadelerden olusturulmustur.

Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yararlaniimistir.
Durum analizi ¢alismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Ailelerin 6grencilerini akademik 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere yeterince gondermektedirler

Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin butiincil bir sekilde gelistirilmesi

Ozel sektorin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Turk Dili ve Edebiyati ve Tirk Kulttrt dersi 6gretmenlerinin cok yonli niteliklere sahip 6gretmenler arasindan secilmesi

ik ve ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmas

Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin cazibesini artiracak bir yol izlenmeli (6dil, burs vb.) ve 6grencilerin bu faaliyetlere katilimi artirilmalidir.
Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendiriimesi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tniversiteler araciligyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin dizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi
Gelisen sartlar ve ortaya ¢likan ihtiyacglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Yoénetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli dizeyde is birligi imkani saglanamamasi

AN NN VN N N N N U N N N N N N RN

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi
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Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften
sapmalarnve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

Yilhik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun |1 Milli
Egitim Mudidridne
sunumuve
kamuovyu ile
paylasiimas:

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk
donemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

GEMLIK HiSAR

ANADOLU LISESI

2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesme
durumlarninin tespiti

ik 6 ayhk
gerceklesme
durumlarnni iceren
raporun Il Milli
Egitim Mudurudne
sunumu

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi
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